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APPEL À CANDIDATURES 
 

Évaluation externe finale du projet 
 

« RESPECT – REDEVABILITE – JUSTICE : 
Rompre le cycle d’escalade de la violence institutionnelle et de la torture en Tunisie » 

 
Organisation Mondiale Contre la Torture (OMCT), Bureau en Tunisie 

 

Type de mission Évaluation externe finale 

Période du projet évaluée 1er janvier 2021 – 30 septembre 2026 

Zone d’intervention Tunisie 

Financement Direction du développement et de la coopération suisse (DDC) 

 

Date limite de soumission : 30 juin 2026 
Adresse d’envoi : omct-tun@omct.org 
Langue de travail : français 
Durée indicative de la mission : 12 semaines à compter de la contractualisation 
 

1. Contexte et objet de l’appel 

L’OMCT souhaite recruter un·e consultant·e ou une équipe de consultant·e·s pour conduire 
l’évaluation externe finale du projet « RESPECT – REDEVABILITE – JUSTICE : Rompre le cycle d’escalade 
de la violence institutionnelle et de la torture en Tunisie », mis en œuvre en Tunisie avec l’appui 
financier de la DDC. 

Le projet vise à renforcer la responsabilisation des acteurs étatiques pour les violations flagrantes des 
droits humains, notamment la torture, et à contribuer à la réduction de l’impunité en Tunisie. 
L’évaluation devra apprécier les résultats atteints, les limites rencontrées, les adaptations opérées en 
cours de mise en œuvre et les enseignements à tirer pour la suite. 

 

2. Périmètre de l’évaluation 

L’évaluation couvrira l’ensemble de la période de mise en œuvre du projet, du 1er janvier 2021 au  
30 septembre 2026, ainsi que l’évolution du contexte institutionnel, judiciaire et civique ayant affecté 
la mise en œuvre. 

Les termes de référence détaillés seront communiqués aux candidat·e·s ayant formellement manifesté 
leur intérêt à présenter une offre, afin de leur permettre d’apprécier pleinement le périmètre, les 
exigences et les modalités de la mission. 
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3. Objectifs de la mission 

• Évaluer la pertinence, l’efficacité, l’efficience, la cohérence la durabilité et l’impact du projet ; 
• Apprécier le degré d’atteinte des résultats attendus et des évolutions observables au niveau des 

bénéficiaires, des pratiques, du contentieux et du plaidoyer ; 
• Analyser les adaptations de stratégie opérées face aux contraintes contextuelles, institutionnelles 

et sécuritaires ; 
• Identifier les bonnes pratiques, les limites, les facteurs de blocage et les leçons apprises ; 
• Formuler des recommandations opérationnelles et stratégiques à l’attention de l’OMCT et de ses 

partenaires. 
 

4. Questions évaluatives indicatives 

Critère Questions-clés 

Pertinence 
Dans quelle mesure les choix d’intervention sont-ils restés adaptés aux besoins, aux 
risques et au contexte tunisien ? 

Efficacité 
Quels résultats ont été atteints ou non atteints au regard des objectifs et indicateurs du 
projet ? 

Efficience Les ressources, partenariats et modalités de mise en œuvre ont-ils été mobilisés de 
manière appropriée ? 

Cohérence 
L’intervention a-t-elle été cohérente en interne (entre ses différentes composantes) et 
en externe ? 

Durabilité 
Quels acquis, capacités, pratiques ou mécanismes ont des chances raisonnables de se 
maintenir au-delà du projet ? 

Effets 
Quels changements significatifs le projet a-t-il contribué à produire, y compris de 
manière indirecte ou non prévue ? 

 

5. Méthodologie attendue 

Le/la consultant·e proposera une méthodologie mixte, fondée sur la triangulation des données 
quantitatives et qualitatives. À titre indicatif, la mission devrait inclure : 

• Revue documentaire : description de l’action, cadre logique, outils et données de suivi, rapports 
narratifs et financiers, publications et livrables du projet ; 

• Entretiens semi-directifs avec l’équipe OMCT, les membres de SANAD et SANAD Elhaq, des 
partenaires associatifs, des personnes ressources et, lorsque cela est faisable et sécurisé, des 
bénéficiaires ; 

• Analyse des résultats, des écarts, des changements de stratégie, des risques et des facteurs 
externes ; 

• Restitution intermédiaire des constats préliminaires avant finalisation du rapport. 

La méthodologie devra intégrer les exigences de confidentialité, de consentement éclairé, de sécurité 
des participant·e·s et de sensibilité au trauma, compte tenu de la nature des thématiques abordées. 
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6. Livrables attendus 

• Une note de cadrage/inception note précisant la méthodologie, les outils, l’échantillonnage et le 
calendrier ; 

• Une restitution orale ou un support de présentation des constats préliminaires ; 
• Un rapport provisoire d’évaluation ; 
• Un rapport final intégrant les commentaires reçus, accompagné d’un résumé exécutif. 
 

7. Rétroplanning indicatif de la mission 

Semaine Phase Livrable Validation 

S1 Cadrage, réunion de lancement, revue 
initiale 

Note de cadrage OMCT 

S2 Revue documentaire approfondie et 
finalisation des outils 

Outils validés OMCT 

S3–S5 Collecte des données et entretiens Constats préliminaires — 

S6 Analyse et restitution intermédiaire Présentation / note de 
restitution 

OMCT 

S7 Rédaction du rapport provisoire Rapport provisoire OMCT 

S8 Intégration des commentaires et 
finalisation 

Rapport final + résumé 
exécutif 

OMCT 

8. Profil recherché 

• Formation supérieure en évaluation, sciences sociales, droit, droits humains ou domaine connexe ; 
• Expérience avérée dans l’évaluation de projets, idéalement dans une approche fondée sur les droits 

humains ; 
• Solides capacités d’analyse, de rédaction et de formulation de recommandations opérationnelles ; 
• Connaissance du contexte tunisien, des questions de justice, d’état de droit ou de prévention de la 

torture ; 
• Maîtrise du français à l’écrit et à l’oral ; l’arabe constitue un atout. 

9. Dossier de candidature 

• Une offre technique comprenant la compréhension de la mission, la méthodologie proposée et un 
calendrier indicatif ; 

• Une offre financière détaillée ; 
• Un CV ou les CV des consultant·e·s mobilisé·e·s ; 
• Au moins deux références pertinentes ou rapports d’évaluation antérieurs. 

 

Les candidatures devront être envoyées à l’adresse : omct-tun@omct.org avant la date limite 
mentionnée en première page.  

Rappel : Les termes de référence détaillés seront communiqués aux candidat·e·s ayant formellement manifesté 
leur intérêt à présenter une offre, afin de leur permettre d’apprécier pleinement le périmètre, les exigences et les 
modalités de la mission. 


